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Nel grafico 1 (pagina precedente), che confronta i risultati complessivi delle annualità prese in 
considerazione, si evidenzia, in un trend di progressiva crescita di oneri e proventi, la brusca 
contrazione dell’anno 2020 dovuta alla situazione pandemica. Negli anni successivi la tendenza si 
è confermata nuovamente in salita, pur non essendoci un esplicito intento di un aumento fine a 
sé stesso del volume di attività della Fondazione. L’ampiamento dei volumi è riconducibile a scelte 
strategiche legate al consolidamento delle presenze nei territori che già ci vedono protagonisti 
ovvero nell’individuazione di nuovi territori in cui si sono create le condizioni per radicare la nostra 
presenza (come avvenuto ad esempio nel municipio 8, così come in altri quartieri del municipio 
3). Parallelamente si può notare, dall’andamento della voce delle attività e passività (le linee 
tratteggiate), come negli anni si assista ad un consolidamento della patrimonializzazione di 
Fondazione Aquilone, che è garanzia di sostenibilità nel lungo periodo. 

Composizione dei proventi e degli oneri 

La diversificazione delle fonti di finanziamento 
(grafico 2), rappresentate in questo grafico, è 
un aspetto importante per garantire la 
sostenibilità della fondazione.  

Ad oggi i tre quarti dei proventi di Fondazione 
Aquilone provengono da enti pubblici. Ciò è 
dovuto al fatto che gran parte dei servizi di 
fondazione rientrano tra i servizi standard che 
Comune e Regione devono garantire ai 
cittadini, e lo fanno “acquistando il servizio” 
da enti come il nostro. Ciò significa essere 
inseriti nelle politiche sociali comunali e 
regionali, che contribuiamo con la nostra 

opera a definire e ad implementare, a vantaggio di tutti i cittadini. 

Circa un quarto dei proventi è di natura privata, e consente di rispondere a specifici bisogni non 
altrimenti finanziati. E’ questa una delle 
aree di futura espansione di fondazione. 

Sul fronte degli oneri (grafico 3), si rileva 
come i costi del personale rappresentino il 
78% dei costi complessivi. Tale entità è 
coerente con la tipologia dei servizi resi 
(in cui il personale professionale è 
garanzia di qualità e continuità di 
erogazione) e sottolinea come le risorse 
umane, con la loro passione e 
competenza, rappresentino la vera 
ricchezza della fondazione stessa. 

PROVENTI 

ONERI 

Alcune considerazioni sul bilancio di Fondazione Aquilone 

Fondazione Aquilone è un ente senza fini di lucro, e pertanto: (a) l’obiettivo è di raggiungere un 
sostanziale equilibrio di bilancio, per garantire sostenibilità alle iniziative in essere e (b) eventuali 
avanzi di bilancio vengono reinvestiti nelle attività della fondazione medesima (es. realizzazione di 
nuovi progetti, acquisto e ristrutturazione di immobili per le attività, …). 

Alcuni servizi di fondazione rientrano negli standard previsti a livello regionale o comunale (es. 
CSS, CDD, SFA, CAG, SAD, …) e possono tendenzialmente beneficiare di finanziamenti stabili; 
altri invece sono sperimentali e legati a finanziamenti a termine. Questi ultimi solitamente 
rispondono a bisogni specifici, rilevanti per il benessere dei cittadini, ma che ad oggi non trovano 
risposte nelle politiche sociali (si pensi ad esempio a tutti gli interventi educativi per i giovani, volti 
a prevenire forme di esclusione o di devianza, oppure ad interventi di animazione di comunità per 
rivitalizzare i diversi quartieri). 
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Le persone 

Ogni operatore (in tutto 136) e ogni volontario (oltre 200), indipendentemente dal ruolo e dalle 
responsabilità, contribuisce fattivamente alla realizzazione delle tante attività e al 
consolidamento della reputazione della fondazione, quale ente che opera per costruire una città 
più solidale. Amici e sostenitori rendono possibile la concretizzazione di risposte a bisogni specifici 
che non trovano sostegno in altri finanziamenti pubblici o privati. 

Le persone che danno vita a Fondazione Aquilone provengono da diverse parti di Italia e del 
mondo (grafico 5) e sono distribuite in tutte le fasce di età (grafico 6). La distribuzione dell’età di 
volontari e operatori evidenzia un dato confortante nel numero di giovani presenti. 

Provenienza operatori 

Per informazioni o richieste sui contenuti di questo documento: info@fondazioneaquilone.org 

Proventi ed oneri vengono contabilizzati per “centro di costo” (grafico 4), coincidente con uno 
specifico servizio ovvero con un gruppo di servizi simili. Questa impostazione consente di capire 
quali sono i servizi a “rischio sostenibilità” al fine di intervenire, laddove possibile, per un efficien-
tamento degli stessi, attraverso una riduzione dei costi ovvero con un ampliamento delle risorse 
(ad esempio con richieste mirate di contributi).  

Fondazione Aquilone è pertanto una rappresentazione di insieme, sia dal punto di vista eco-
nomico (centri di costo), sia dal punto di vista progettuale (servizi/attività/funzioni).  

Tale visione di insieme - che è l’unica che effettivamente rileva - è lo sguardo nel quale tutti gli 
operatori, volontari e amici sono chiamati a riconoscersi. 
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